MAGYAR GYARIPAR

MERRE AZ ELORE?

Tanulsagok az EU ,periférigjan” 1évd orszagok
- legnagyobb vallalatainak és a legnagyobb
- magyar cégek osszehasonlitasabdl

A 2019 tavaszan megszervezett ,Magyar vallalatok’2030 — A selejtezén
tul” sikere utan idén megint konferenciaval jelentkezunk, ,Magyar val-
lalatok’2030 — Ut a dontébe: mas orszagok hol tartanak?”cimmel. (A
rendezvény egyik tamogatdja az MGYOSZ.) A 2020. aprilis 27-én a Duna
Palotaban megrendezendd 6sszejovetel célja, hogy a hozzank mérhe-
t6 orszagokban tapasztalhatd hazai tulajdonu kézép- és nagyvallalati
sikerek receptjeinek 6sszeszedésével segitséget nyujtsunk a selejtezbt
tulélt hazai tulajdonu vallalkozasok minél nagyobb szamanak a globalis
dontbébe vald bekerulésre.

Miért fontos ez? Az elézd konferencia
kapcsan sokat irtunk — a Magyar Gyaripar
hasabjain is —, arrol, hogyan latjuk a hazai tu-
lajdonu cégek helyzetét. Osszegzéséként el-
mondhatjuk, hogy bar sokan eljutottak arra a
szintre, amelyen mar viszonylag kényelmesen,
akar nemzetkdzi piacokon is megmeretve,
napi egzisztencialis keérdeéseken mar tullepve

elmukodnek, meégis kevés olyan magyar tulaj-
donu ceg van, ami jelentds hozzaadott ertéket
tud teremteni sajat technologia, markanév és
jelentds, sajat menedzselésben lévd disztribu-
cios haldzat mukodtetésevel. Emellett a hazai
tulajdonu vallalati korben probléma a szerve-
zeti strukturalatlansag, a tulajdonos-cegvezetdi
réteg idosodese, a piacok felaprozodottsaga
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és a kulfoldi uzlet-csinalasban meglevd ta-
pasztalatok hianya. Azaz a hazai sikertorté-
netek jelentds része az olcsd munkaerdre
és az olcso gépodrara (EU-tdmogatasbol vett
gépek) alapul, valamint a nemzetkdzi / né-
met érteklancba a viszonylag alacsony hoz-
zaadott ertéeku termeékek eladasara, illetve a
hazai piacon eléertekre. Ez a hazai gazdasag
kis/kOzepes mérete miatt 6Gnmagaban nem
teszi lehetbvé hozzaadott érték lancon valo
eldrelepest, ami erzésunk szerint komolyan
korlatozza az orszag eselyét a kozepjovede-
lem csapdajabol valo kilépésre, kulonos te-
kintettel a nyelvi bezartsagbol adodo, szinte
egyedi korlatokra (pl. szlav nyelvi alapokon
250+ millios piacot lehet elérni).

Jelentds negativ tényezd meég, hogy az
egyebkent egeészsegesen magas FDIl-on ke-
resztul megvalosult beruhazasok alacsony fo-
kon integralodnak a hazai gazdasagba, gyakori
a szigetszery, illetve nemzetkdzi beszallitoi
megallapodasokon alapuld mukodeés.

Az utobbi két szempont (FDI szigetszerU
mUkodése és a nyelvi korlat) a két kdzel-kul-
foldet” (amikor a kulfold jon ide, és amikor na-
gyobb kulturdlis ugras nélkul léphetlnk kifelé)
veszi el a hazai cegektdl, pedig a vilagon re-
gisztralhato sikersztorik jelentds reészenél ez a
lepes nem hianyzott.

2019-ben telén az index.hu hasabjain jelent
meg a hazai 500 legnagyobb céget a legna-
gyobb 500 lengyel cégekkel &sszehasonlito
irasunk; a G7.hu-n pedig a legnagyobb ir cégek-
kel hasonlitottuk 6ssze a legnagyobb hazai ce-
geket. Mostanra megcsinaltuk a gorog, a szlo-
veén, finn, a cseh listanak és a legnagyobb balti
allambeli cegeknek az elemzéset. Cikkunkben
arra vallalkozunk, hogy a 8 elemzés alapjan a
legfontosabb és legérdekesebb keresztmet-
szetben vizsgalhatd témakat felvessuk, es to-
vabb gondolkodasra felajanljuk.

A LEGNAGYOBB CEGEK MERETE ES
A HAZAI CEGEK JELLEMZOI
A nyolc elemzés alapjan egyértelmu kuléonb-
seg tehetd a nagy és fejlett gazdasagok 500
legnagyobb arbevetell vallalata es a kis nyitott
gazdasagok 500 legnagyobb arbevetelld valla-
latanak merete és természete kozott. A kulonb-
seégeket az 1. szamu tablazat foglalja Ossze.
Finnorszagban, Gorogorszagban és a Balti
orszagokban az 500-as listan a cégek jelen-
tésen tobb mint fele hazai tulajdonban van;
Lengyelorszagban a cégek nagyjabol fele, mig
irorszagban, Csehorszagban és Magyarorsza-
gon a top 500 cég jelentdsen kevesebb, mint
fele hazai cég. Az egyes orszagokban megje-
lend cegek atlagos meérete tekintetében erds
korrelacio mutathatd az orszagokban megjele-
no hazai és nemzetkozi cegek atlagos meérete
€s az eqy fére esé GDP nagysaga kozott azzal,
hogy az Irorszagban mikodd nemzetkdzi cé-
gek arbevetele nagyon erésen kiugro. A magyar
szamok is érdekesek: a hazai cégek atlagos ar-
bevétele, Finnorszaghoz, Lengyelorszaghoz
és Gorogorszaghoz hasonloan, meghaladja a
nemzetkdzi cégek arbevételét — a négy orszag
kozul hazank esetében a legkisebb a kulonb-
seg. Kifejezetten szembetind a finn pelda: a
hazai cegek atlagos arbevetele haromszorosa
az ottani nemzetkdzi cégekenek.
Magyarorszag meg egy listan szerepel vi-
szonylag rosszul: a GDP-vel dsszevetve. Cseh-
orszaggal es a Balti allamokkal egyUtt a lista aljan
szerepel a hazai privat cegek osszes arbevete-
lenek a GDP-vel valo dsszehasonlitasaban, ami
azt jelenti, hogy a komolyabb arbevétell hazai
cégek jelentdsebb része van allami kezben.

HAZAI TOZSDEI CEGEK SZAMA

A 8 orszag / terulet k6zott nagyon nagy ku-
lbnbsegek vannak a legnagyobb 500 ceég ko-

A fejlett gazdasagok és a kis, nyitott gazdasagok 500 legnagyobb arbevételi vallalatok mérete
és természete kozotti kiillonbségek

1. szamu tablazat

Hazai tul.-u A Top500 cég A hazai privat Hazai cégek
cégek szama arbevétele cégek arbev.-e atlagos arbev.-e
a GDP %-aban a GDP %-ban (millio EUR)
irorszag 193 223 44 863
Finnorszag 344 161 130 955
Lengyelorszag 278 73 41 806
Gorogorszag 318 61 44 271
Csehorszag 174 94 2.3 378
Balti orszagok 308 73 30 134
Szlovénia 290 121 50 113
Magyarorszag 168 124 32 367

Nemzetkozi Lakossag GDP/f6
cégek atlagos szama (EUR)
arbev.-e (millio EUR) (millio )

1869 4,9 65 203
341 55 43 416

652 38,0 12 547

158 10,8 17 613

414 10,6 20 018

172 6,1 16 678

115 2.1 23 054

321 9,8 13 888
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| A helyi tézsdei cégek jelenléte | Allami cégek tézsdei jelenléte 3. szamu tablazat

Tézsdei cégek Tézsdén lévd Allami cégek Tézsdén lévd Osszes allami

szama allami befolyasu szama allami befolyasu érdekeltség
cégek szama cégek szama
frorszag 23 0 frorszag 24 0 24
Finnorszag 126 0 Finnorszag 36 0 36
Lengyelorszag 107 13 Lengyelorszag 21 13 34
Gorogorszag 90 24 Gorogorszag 14 24 38
Csehorszag 12 1 Csehorszag 33 1 34
Balti orszagok 19 0 Balti orszagok 57 0 57
Szlovénia 19 3 Szlovénia 46 3 49
Magyarorszag 22 1 Magyarorszag 36 1 37

2. szamu tablazat

zott a helyi tozsdei cegek jelenlétét illetden.
(2. szamu tablazat)

Ahogy a tablazatbol latszik: Finnorszagban,
Lengyelorszagban és Gorogorszagban kifeje-
zetten sok hazai cég szerepel a legnagyobb
cegek kozott a tézsden. Amig Lengyelorszag-
ban és Goroégorszagban raadasul jo par allami

lem helyi privat kézben van. De akad ott ag-
raripari, gyarto és élelmiszeripari cég is, ami sz6-
vetkezeti formaban mukodik. Gorogorszagban
a gyogyszertarak kozott, a balti orszagokban is
élelmiszeripari cégek kozott, irorszagban pedig
szintén az agrar és az élelmiszeripari cégek ko-
zott talalunk szovetkezeti formaban mukodod
cégeket. Magyarorszagon a két szOvetkezeti

A hazai tulajdonu val-
lalati kérben probléma
a szervezeti struktu-
ralatlansag, a tulajdo-
nos-cégvezetodi réteg

ceég is a tdzsdére lépett a nagy allami cégek
kozul, addig a tobbi orszagban csak a legna-
gyobb cégek kb 3-5%-a helyi t&zsdei ceg.

formaju ceég az Alfoldi Tej és az Alfoldi Sertés
Beszerzési és Ertékesitési Szdvetkezet; mig mas
terlleteken is vannak TESZ-ek (termékértékesitd
szOvetkezetek), illetve ismert a gombatermeldk
Korona Szovetkezete, de ezek mérete messze
elmarad attol, hogy a legnagyobb magyar cé-
gek kozé léephessenek.

id6sodése, a piacok
felaprézodottsaga és a
kulfoldi tzlet-csinalas-
ban meglévé tapaszta-

ALLAMI CEGEK SZAMA A LEGNAGYOBB
CEGEK KOZOTT

Az 3allami cégek darabszama tekintetében

alulrol kilog lrorszag, ahol nagyon kevés az al-

lami vallalat a legnagyobb cégek kozott, illetve
felulrol kilognak a balti orszagok és Szloveénia,
ahol a tobbiekhez képest kifejezetten magas
az allami cégek szama. (3. szamu tablazat)

SZOVETKEZETEK
MEGJELENESE A HAZAI CEGEK KOzZOTT

Az egyik nagyon szembetind kulonbseg az
egyes orszagok, illetve az &sszes orszag €s
Magyarorszag, Csehorszag valamint Lengyel-
orszag kozott a szovetkezeti formaju, azaz
sokszaz, egyes esetekben sok ezer tulajdo-
nossal rendelkezd cegek aranya a legnagyobb
ceégek kozott. Mig ugyanis Csehorszagban,
Magyarorszagon és Lengyelorszagban ilyen

KONCENTRACIO SPECIALIS IPARAGAKBAN

A magyar gazdasagrol szolo elemzeseink egyik
kovetkeztetése, hogy sok iparag nagyon szétap-
rozodott. Ennek a legnagyobb 500 cég elem-
zése soran is sikerult nyomat taldlnunk meg-
pedig kifejezetten olyan iparagakban, melyek
Magyarorszagon allami / &nkormanyzati kéz-
ben vannak. Tobb orszagban is megfigyelhetd,
hogy varosok, illetve magasabb szintl igazgatasi

Szovetkezetek

Szévetkezetek a legnagyobb
cégek kozott

egyaltaldn nincs, vagy nagyon kevés van a Irorszag 12
legnagyobb cégek kozott, a tobbi orszagban Finnorszag 32
van, Finnorszagban példaul kifejezetten sok. Lengyelorszag 0
(4.5zému téblézat) Gorogorszag 10
Milyen iparagakban mukodnek szovetkeze- Csehorszag 3
tek? Finnorszagban példaul majdnem az &sz- Balti orszagok 1
szes élelmiszer kiskereskedés helyi szOvetkezeti Szlovénia 6
Magyarorszag 2

formaban mukodik. Annyira, hogy ott egyetlen
nagy lanc nincs jelen, az élelmiszerkereskede-

4. szamu tablazat

latok hidanya
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Bar sokan eljutottak
arra a szintre, ame-
lyen mar viszonylag
kényelmesen, akar
nemzetkdzi piacokon
is megmeéretve, napi
egzisztencialis kér-
déseken mar tullépve
elmukodnek, mégis
keveés olyan magyar
tulajdonu cég van, ami
jelentés hozzaadott
értéket tud teremteni
sajat technologia, mar-
kanév és jelentds, sajat
menedzselésben l€vd
disztribucios halézat
mukodtetésével
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egysegek oktatasi €s egészsegugyi intézmenyei
részei a legnagyobb 500 vallalat listajanak. lror-
szagban a Dublini Egyetem és a Trinity College
Dublin rendelkezik 400-500 millio EUR koruli
arbevétellel, de 4 korhaz is akkora, hogy a leg-
nagyobb cégek kozott van. Finnorszagban is két
korhazkomplexum kerult be a legnagyobb cé-
gek kozeé, Csehorszagban 10 korhaz is ugy van
szervezve, hogy méretuk alapjan a legnagyobb
vallalatok kozé kerultek, a balti allamokban is 10
ilyen korhaz akad.

Magyarorszagon tobb koncepcio is készult
pl. @ budapesti korhazak osszevonasara, illetve
egyetemi Osszevonasokra, de ezek egyike sem
eredmenyezett sikert, illetve akkora Osszevo-
nast, hogy méretében (bevételében) jelentds
intézmeny jott volna letre.

MARKAZOTT TERMEKEK ERTEKESITESE

Az egyik legnagyobb kulonbség az inkabb lema-
radoban évd orszagok (Gorogorszag, Magyar-
orszag, Balti allamok) és az élen jarok (irorszag,
Lengyelorszag, Finnorszag) kdzott a legnagyobb
cégek csoportjaban levd olyan hazai cégek sza-
ma, ami nemzetkozileg is felismerhetd branddel
rendelkezik. Mig a magyar listaban osszesen 5
ilyen céget talalni (MOL, WizzAir, Richter, Pick
és Hell), addig példaul a lengyel listaban 20-nal
tobb ilyen cég van (épitdipari anyagok: pl. Fakro;
Cip&d- és ruhagyartas: pl. CCC és tarsai, de akad
sajat markazott mezdgazdasagi gépgyarto is). A
finn hazai tulajdonu ceégek kdzott pedig 65 olyan
ceég van, mely kilépett nemzetkozi piacokra és
ismert markaja van (a Polar cég pl. 165 millio
EUR-s arbevetelt ért el 2018-ban a vilagszerte
ismert orainak az eladasabol). Az ir listdban is
35 olyan privat ceg van, mely globalis jelenlettel
rendelkezik, tovabbi 10 ceg rendelkezik erds ko-
zel-kulféldi (tipikusan nagy-brittanai) jelenléttel.
Csehorszagban mi tobb markazott termekkel
rendelkezd ceget vartunk, vegul 10 ilyen ceget
talaltunk, de kvalitativ tapasztalataink szerint az
erds kozepvallalatok kozott aranyaiban sokkal
tobb ilyen van. A listan levok kozul talan a leg-
ismertebb a Kofola, de ide tartozik az Avast, a
Fast, amely az itthon is ismert Sencor elektro-
nikai brand gyartdja €s forgalmazoja, valamint a
Strom Praha, ami itthon is ismert kertészeti és
mezdbgazdasagi gepgyarto.

HAZAI CEGEK ALTAL INDITOTT
NEMZETKOZI AKVIZICIOK

Megfontolandd kuldnbség az egyes listakon
lévd magyar szereplok kozott, hogy hanyan
voltak képesek nemzetkdzi akviziciokra. A
hazai listdban nagyon kevés ilyen szerepld is-

mert, talan a legjelentésebb a MOL, amelyik
nemzetkozi piacra lépést hajtott végre akvizi-
ciokon keresztul, illetve az utobbi evekben
a Richter meg a Videoton, ami a 90-es évek
elejen Bulgariaban vett részt egy sikeres pri-
vatizacioban. (Megjegyzendd, hogy a listak a
penzugyi vallalkozasokat — a top 500-as ceg-
listak metodologiajanak megfelelben — nem
tartalmazzak, ezéert az OTP, mint nagyon ak-
tiv. nemzetkdzi akvizitor, itt nem szerepel).
Ugyanakkor mind a cseh, mind a lengyel, hat
meg az ir és finn listékon komoly szammal
vannak jelen azok a cégek, melyek a nemzet-
kozi piacokon sikeresen vettek részt cégvasar-
lasban. Lengyelorszagbol pelda a Maspex, ami
itthon is vasarolt fel céget (Olympos italgyar-
td), de az Apator csoport is végrehajtott mar
nemzetkozi technoldgiai akviziciokat, de a
Benefit Systems is tul van egy sor nemzetkozi
felvasarlason a kulonféle incentiv kartyak pia-
can. Csehorszagban a GZ Media, ami a vynil
lemezek gyartasarol hires, vasarolt részesedé-
seket kulonféle nemzetkozi cegekben, illetve
a Bontrans csoport vasarolta fel legnagyobb
német versenytarsat, létrehozva a vasuti ko-
csik vaskerekeinek legnagyobb eurdpai gyar-
tojat. A francia Le Monde napilap egyik tulaj-
donosa is egy nagy cseh energetikai €s media
konglomeratum, amely tobb mas nemzetkozi
meédiaipari befektetéssel is rendelkezik, me-
lyekhez felvasarlas utjan jutott hozza.

REGI CEGEK MUKODESE

Termeészetesen nagyon kulonféle az elemzett
orszagok elmult szazévi gazdasagtorténete,
de elgondolkoztatd, hogy mig a magyaror-
szagi hazai tulajdonu cégek kozul a Richter
eés a Pick kivételével a legtdobb 20-30 éves
torténetre tekint vissza, a finn listaban van
1649-ben alapitott cég (a hazankban is ismert
Fiskars), és 10 folott van azon cégek szama,
melynek 100 év feletti a torténelme. De még
a lengyel listaban is talalhato 125 éves tor-
ténetre visszatekint® cégcsoport (Pfleiderer
csoport). Az ir listaban is sok a 100-150 éves
multy vallalkozas.

GYARTO ES TECHNOLOGIAI
CEGEK ARANYA A HAZAI
LEGNAGYOBB CEGEK KOZOTT

A hazai tulajdonu cégek kozott sok fokent
lokalis piacra koncentrald cég talalhato (szal-
litmanyozas, épitdipar, energetika), melyek
viszonylag kis eséllyel tudnak latvanyosan
nemzetkozi piacra lépni (bar példaul tobb finn
eépitdipari vallalkozas is sikerrel szerepel nem-
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zetkodzi porondon). Ezért tartottuk fontosnak
bemutatni, hogy a hazai cégek kdzott mekko-
ra arannyal szerepelnek a gyarto és technolo-
giai cégek. (5. szamu tablazat)

Ebbol a szempontbdl Finnorszag szere-
pel a legjobban. Mind aranyaban, mind pedig
darabszamaban jelentds szamu a hazai gyar-
to és technologiai cégek jelenléte a legna-
gyobb cégek kozott. Magyarorszag, meglepd
modon [rorszaggal egyltt, sereghajtd — mig
Finnorszagban 121 darab oridsi maganceg
dolgozik a gyartas vagy technologiai fejlesz-
tes teruletén, meég Csehorszagban és a Balti
allamokban is 40 korul, addig ebben a két or-
szagban 20 koéruli ez a szam.

MEZOGAZDASAGI ES
ELELMISZERIPARI CEGEK A HAZAI
LEGNAGYOBB CEGEK KOZOTT

Az iparag koncentraciojarol, illetve nemzetko-
zi szerepérdl sokat elarul, hogy hany agrar és
elelmiszeripari cég tud a legnagyobb 500 cég
kozé bejutni. (6. szamu tablazat)

Ugy latszik, Magyarorszag, bar hagyoma-
nyosan agrar és élelmiszeripari orszag, ebben
az osszehasonlitasban is kdzepesen szerepel.
irorszagban és Gorogorszagban is jelentdsen
nagyobb a szama az ebbdl az iparagol a leg-
nagyobbak kdzé érkezd cégeknek; lrorszagban
peldaul van egy olyan cég, ami az orszag gom-
batermelésének 60%-t kontrolldlja (Monaghan
Mushrooms), és 275 millio EUR-s arbevételével
része a legnagyobb 500 ir cégnek.

OKOSZISZTEMAK

Sokan azt gondoljak, hogy a 2020-as évek gaz-
dasagi fejlodése az okoszisztémak kialakulasa-
rol es fejlédéserdl szol. Itthon tobb iparagban
probaljak ezeket kialakitani. Probalkozasok vol-
tak tobb szinten is autoipari klaszterek kialakita-
saval, volt kezdemeényezés faipari klaszterre is,
de Magyarorszagon megis inkabb a kooperacio
hianya jellemz6. Amikor Tokajban egységes
borosuvegrél beszélnek, mindjart lesz harom,
amikor a hazai gyogyaszati diagnosztikai gyar-
tok szovetséget csinalnak, nem elég egy, kettd
lesz beldle.

A 8 orszagos céges toplista elemzésével
tobb érdekes klaszteresedés is megfigyelhetd.
Finnorszagban a top ceégek kozott 50 darab
(azaz 10%) van valamilyen modon, akar kiter-
meléssel, akar geépek gyartasaval, a faiparral
kapcsolatban. Harom nagy helyi cég is, a Kone,
a Metso és a Nokia darabolta fel magat és ala-
kitott ki fuggetlen cégeket, de azonos térél
fakadd cégcsokrot. lrorszagban 3 épitd cég is
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I Gyarto és technoldgiai cégek aranya

5. szamu tablazat

A hazai cégek
kdzott a gyartd
cégek aranya (%)

A hazai cégek
kéz6tt a technoldgiai
cégek aranya (%)

Hazai gyarto és
technoldgiai
cégek szama (db)

rorszag 7 4 21
Finnorszag 25 10 121
Lengyelorszag 26 4 83
Gorogorszag 22 3 80
Csehorszag 19 4 40
Balti orszagok 12 4 49
Szlovénia 27 1 81
Magyarorszag 11 2 22

I Mezbégazdasdgi és élelmiszeripari cégek

6. szamu tablazat

A hazai cégek kozott
a mezdgazdasagi és
élelmiszeripari cégek aranya (%)

frorszag 26
Finnorszag 8
Lengyelorszag 9
Gorogorszag 16
Csehorszag 13
Balti orszagok 14
Szlovénia 6
Magyarorszag 23

talalhato a legnagyobb cegek kozott, melyek az
orszagban megjelend gyogyszercegek kiszol-
galasara, tisztaterek épitésére és Uzemeltete-
sére is specializalodtak. 4 oriasi épitd ceg van,
amely a nemzetkozi technologiai cégek kiszol-
galasara adatkozpontok épitéseére specializalo-
dott és ezzel épitett globalis piacot. 5 helyi jogi
iroda is bekerult a legnagyobb cegek koze, 700
fével vagy nagyobb létszammal. Es 2 globalisra
duzzadt human erdforras ceég is megjelenik a
legnagyobb cégek kozott, az orszagban dolgo-
70 nemzetkodzi cegek kiszolgaldsara. Lengyel-
orszagban pedig két globalis IT cég (Asseco és
Comarch), 8 6rids épitdanyag gyar, 3 markazott
ruhagyarto vallalkozas is megjelenik hazai ceg-
ként, melyek érzésunk szerint mind valamiféle
tudas-csoportosulas eredményei.

Az idei konferenciank célja, hogy kulfoldi
eldadokkal erdsitve az ismeét erds hazai line-
up-ot, tematizalni tudjuk azokat a gyakorlato-
kat, amelyek a nemzetkdzi sikereket megala-
pozzak, és eészrevegyuk azokat az esetleges
korlatokat, ahol a gyokérokok megoldasa nél-
kil nem varhatunk el jelentds eldreléepést.
Lakatos Péter « tars-vezérigazgato, Videoton

Szendrdi Gabor « Ugyvezetd partner,
Concorde MB Partners

A hazai cégek kozott
a mezbgazdasagi és élelmiszer-
ipari cégek darabszama (db)
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MAGYAR VALLALATOK 2030

KONFERENCIA

UT A DONTOBE - MAS ORSZAGOK
HOL TARTANAK?

e Hazai és nemzetkozi vallalkozok és sikereik bemutatasa

e Hogyan legyunk nemzetkdzileg relevans szerepl6k? -
panelbeszelgetes

e Specifikus tudasok (know-how, technoldgia, termek)
kialakitasa és gondozasa - panelbeszéelgetées

e Mi a titkos gazdasagpolitikai szosz a periférian szuletd cégek
piackonform el&térbe helyezésére? — panelbeszélgetes

Tovabbi informacio: www.magyarvallalatok2030.hu
Jelentkezés: info@magyarvallalatok2030.hu
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